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टिक्षक नेतृत्व टिकसन ही िैक्षटणक प्रगतीसाठी आटण गुणित्तापूणण टिक्षणासाठी एक महत्त्वाची प्रटिया आहे. 

टिक्षक नेतृत्व हे केिळ अध्यापनापुरते मयाणटित नसून, टिद्यार्थ्ाांच्या सिाांगीण टिकासासोबतच िाळा ि 

समाजाच्या प्रगतीसाठी प्रभािी भूटमका बजािते. टिक्षक नेते टिद्यार्थ्ाांना पे्ररणा िेतात, नैटतकता ि जबाबिारीची 

टिकिण िेतात, तसेच िैक्षटणक तंत्रज्ञान, समस्या-आधाररत टिक्षण पद्धती आटण सजणनिील टिचार आत्मसात 

करण्यास सक्षम बनितात. 

आजच्या बिलत्या टिक्षण प्रणालीत, नेतृत्व टिकासामुळे टिक्षक संस्थात्मक सुधारणा ि िैक्षटणक उटिषे्ट 

प्रभािीपणे साध्य करू िकतात. नेतृत्वक्षम टिक्षक निीन तंत्रज्ञानाचा िापर, समुपिेिन, आटण सजणनिील 

टिचारांची अंमलबजािणी करत टिद्यार्थ्ाांना प्रगतीपथािर नेतात. यामुळे टिद्यार्थ्ाांमधे्य आत्मटिश्वास िाढतो, 

सहकायाणची भािना टनमाणण होते, आटण समाजासाठी जबाबिार नागररक तयार होतात. 

टिक्षक नेतृत्व टिकसनासाठी प्रटिक्षण कायणिाळा, मागणििणन, ि सामूटहक गि यांसारख्या उपिमांचे आयोजन 

महत्त्वाचे ठरते. यामुळे टिक्षकांचे संिाि कौिल्य, संघिन कौिल्य, आटण समस्या सोडिण्याच्या क्षमतेत सुधारणा 

होते. प्रभािी टिक्षक नेतृत्वामुळे टिद्यार्थ्ाांची िैक्षटणक गुणित्ता िाढते, संस्था प्रगतीपथािर जाते, आटण समाजात 

सकारात्मक बिल घडतो. 

महत्त्वाचे िब्द: टिक्षक नेतृत्व, टिक्षक नेतृत्व टिकासन, टिक्षक नेतृत्व टिकासन कायणिम 

 

1. प्रस्तािना   

 टिक्षक नेतृत्व ही िैक्षटणक के्षत्रातील प्रगतीसाठी आटण गुणित्तापूणण टिक्षणासाठी अत्यािश्यक 

बाब आहे. टिक्षण के्षत्र  सतत टिकटसत होत असून, नव्या काळाच्या निीन गरजा पूणण करण्यासाठी 

टिक्षकांचे नेतृत्व महत्त्वपूणण ठरते. टिक्षक नेतृत्व  म्हणजे टिक्षणाच्या के्षत्रात टिक्षकांनी आपली 

सकारात्मक भूटमका बजािताना टिद्यार्थ्ाांच्या, सहकाऱयांच्या, तसेच संस्थेच्या सिाांगीण प्रगतीसाठी 

पे्ररणािायी ि मागणििणक होणे. टिक्षक नेतृत्व हे केिळ अध्यापनापुरते मयाणटित नसून त्यामधे्य िाळा, 

महाटिद्यालय टकंिा समाजाच्या िैक्षटणक धोरणांच्या अंमलबजािणीसाठी नेतृत्व करण्याची क्षमता 

Abstract 



 

डॉ. टिपक चव्हाण & श्री. बबन चव्हाण  

 (Pg. 8617-8628) 

 

8618 

 

Copyright © 2017, Scholarly Research Journal for Interdisciplinary Studies 
 

िेखील  अंतभूणत असते. टिक्षकाने टिद्यार्थ्ाांना, सहटिक्षकांना आटण िैक्षटणक संस्थांना त्यांच्या 

उटिष्टांपयांत पोहोचण्यासाठी पे्रररत करणे आटण मागणििणन करणे म्हणजे टिक्षक नेतृत्व  होय.  टिक्षक 

नेत्याचा उिेि केिळ िैक्षटणक उतृ्कष्टता साधणे नसून संस्थेच्या सिणसमािेिक टिकासासाठी 

जबाबिारी स्वीकारणे हा िेखील आहे. प्रभािी टिक्षक नेता टिद्यार्थ्ाांच्या जीिनािर  सकारात्मक प्रभाि 

िाकतो आटण त्यांचा िैक्षटणक तसेच व्यक्तिगत टिकास सुटनटित करतो. 

 टिक्षक नेतृत्वामुळे अध्यापनाची पद्धत अटधक प्रभािी होते, ज्यामुळे टिद्यार्थ्ाांना िजेिार टिक्षण 

टमळते. नेतृत्वक्षम टिक्षक सहटिक्षकांमधे्य एकात्मता टनमाणण करून िैक्षटणक उटिष्टांची पूतणता सुटनटित 

करतात. टिक्षक नेते निीन टिक्षण पद्धती, िैक्षटणक धोरणे आटण निकल्पना प्रभािीपणे राबितात. 

टिक्षक नेतृत्वामुळे टिद्याथी टिक्षण प्रटियेचा कें द्रटबंिू बनतात, ज्यामुळे त्यांचा सिाांगीण टिकास होतो. 

 टिक्षक नेत्यांची प्रभािी अध्यापन पद्धती आटण मागणििणनामुळे टिद्यार्थ्ाांची अभ्यासातील प्रगती 

िाढते. टिक्षक नेते  टिद्यार्थ्ाांना केिळ िैक्षटणक ज्ञानच िेत नाहीत, तर त्यांच्यात नैटतकता, जबाबिारी, 

आटण मूल्यांची रुजिणूक  करतात.  टिक्षक नेतृत्वामुळे टिद्याथी स्वतः मधे्य आत्मटिश्वास टनमाणण करतात 

आटण त्यांच्यात नेतृत्वगुण टिकटसत होतात. टिक्षक नेत्यांच्या पे्ररणेने टिद्याथी समस्यांिर टिचार करून 

स्वतंत्र टनणणय घेण्यास सक्षम होतात. टिक्षकांच्या मागणििणनामुळे टिद्याथी  सहकायण, संिाि, आटण 

समूहामधे्य काम करण्याचे कौिल्य आत्मसात करतात. 

2. शिक्षक नेतृत्वाची गरज 

 िैक्षटणक के्षत्रातील प्रगतीसाठी आटण गुणित्तापूणण टिक्षणासाठी टिक्षक नेतृत्व गरजेचे आहे. 

सतत टिकटसत होणार्या  टिक्षण के्षत्रातील नव्या काळाच्या गरजा पूणण करण्यासाठी टिक्षकांचे 

नेतृत्व अटतिय उपयुि आहे. टिक्षक नेतृत्व हे  िैक्षटणक व्यिस्थेच्या मूलभूत गरजांपैकी एक आहे. ते 

केिळ टिद्यार्थ्ाांच्या यिासाठी महत्त्वाचे नाही, तर िाळा,  महाटिद्यालये, आटण समाजाच्या 

प्रगतीसाठीसुद्धा अपररहायण आहे. बिलत्या िैक्षटणक प्रणालीत टिक्षक नेतृत्वाचा उपयोग  करून 

गुणित्तापूणण टिक्षण, संस्थात्मक सुधारणा, आटण निीन टपढी घडिण्याचे काम अटधक प्रभािीपणे करता 

येईल. 

अ. िैक्षशणक प्रणालीतील सतत बिल आशण नेतृत्वाची गरज 

• िैक्षशणक तंत्रज्ञानातील प्रगती:  

आजच्या युगात टिक्षण प्रटियेमधे्य टडटजिायझेिन, आटण ई-लटनांग सारख्या तंत्रज्ञानाचा समािेि 

िाढला आहे. अिा पररक्तस्थतीत टिक्षकांनी तांटत्रक कौिले्य आत्मसात करून इतर टिक्षकांना तसेच 

टिद्यार्थ्ाांना मागणििणन करणे गरजेचे आहे. टिक्षकांचे नेतृत्व संस्थेला तांटत्रकदृष्ट्या सक्षम बनिू िकते. 



 

डॉ. टिपक चव्हाण & श्री. बबन चव्हाण  

 (Pg. 8617-8628) 

 

8619 

 

Copyright © 2017, Scholarly Research Journal for Interdisciplinary Studies 
 

• शिक्षण पद्धतीमंधील बिल: 

टिक्षणात सजणनिीलता, समस्या-आधाररत टिक्षण (Problem-Based Learning), आटण कौिल्य-कें टद्रत 

टिक्षण पद्धतीचंा समािेि होत आहे. यासाठी टिक्षकांचे नेतृत्व आिश्यक आहे, जे या बिलांना 

अंगीकारून त्यांच्या अंमलबजािणीसाठी प्रभािी भूटमका बजािू िकेल. 

• समाजाच्या बिलत्या गरजा: 

टिक्षण के्षत्र हा समाजाचा आरसा असल्याने समाजात येणाऱया निीन गरजा ओळखून त्या गरजांच्या 

पूतणतेसाठी िैक्षटणक संस्था किा कायण करू िकतील, याचे टनयोजन टिक्षक नेत्यांनी करणे अतं्यत 

महत्त्वाचे ठरते. 

आ. िाळा आशण महाशिद्यालय व्यिस्थापन  गुणित्ता सुधारण्यासाठी शिक्षकांचे योगिान 

• िैक्षशणक उशिष्ांची पूततता: 

िाळा आटण महाटिद्यालयांमधे्य टिक्षणाच्या गुणिते्तसाठी ठोस उटिषे्ट ठरिून त्यांची अंमलबजािणी 

करणे टिक्षक नेत्यांचे कतणव्य आहे. टिक्षकांचे नेतृत्व व्यिस्थापनाला यिस्वी होण्यासाठी टििा िाखिते. 

• शिद्यार्थ्ाांचे मूल्ांकन आशण प्रगती: 

गुणित्तापूणण टिक्षणासाठी प्रभािी मूल्यांकन प्रटिया राबिणे आिश्यक आहे. टिक्षक नेत्यांनी पारंपररक 

परीक्षांच्या पलीकडे जाऊन टनरंतर आटण समग्र मूल्यमापन  पद्धती अमलात आणल्या पाटहजेत. 

• शिक्षकांचे सहकायत: 

िाळा ि महाटिद्यालयांमधे्य संघिन आटण सहकायाणची भािना टनमाणण करणे हे टिक्षक नेत्यांचे मुख्य 

कायण आहे. सहटिक्षकांमधे्य समन्वय साधून संस्थेतील कामकाज सुरळीत चालू राहण्यासाठी टिक्षक नेते 

महत्त्वाची भूटमका बजाितात. 

• निकल्पना आशण प्रयोग: 

संस्थेमधे्य निकल्पनांना चालना िेण्यासाठी आटण टिक्षण प्रटियेत निीन प्रयोग राबिण्यासाठी 

टिक्षकांचे नेतृत्व आिश्यक आहे. उिा., निीन अध्यापन तंत्र, प्रयोगिील अध्यापन तंत्रज्ञानाचा िापर 

इत्यािीचंा अिलंब करणे. 

• संस्थात्मक प्रशतष्ठा: 

टिक्षक नेत्यांचे प्रभािी काम संस्थेच्या गुणिते्तमधे्य सुधारणा करते आटण त्यामुळे िाळा टकंिा 

महाटिद्यालयाच्या प्रटतमेत सकारात्मक बिल होतो.  
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इ. निीन शपढी तयार करण्यासाठी शिक्षकांचे महत्व 

• शिद्यार्थ्ाांना प्रोत्साहन: 

टिक्षक नेतृत्वामुळे टिद्यार्थ्ाांना त्यांच्या क्षमता ओळखता येतात आटण ते आपल्यातील आत्मटिश्वास िाढिू 

िकतात. टिक्षक टिद्याथी-कें टद्रत अध्यापनाच्या माध्यमातून त्यांना योग्य टििा िाखितात. 

• मूल् आशण नैशतकता: 

टिक्षक नेत्यांमुळे टिद्याथी केिळ िैक्षटणकदृष्ट्या प्रगत होत नाहीत, तर त्यांच्या व्यक्तिमत्त्वामधे्य 

नैटतकता, जबाबिारीची भािना, आटण सामाटजक मूल्यांची रुजिात होते. 

• कौिल् शिकास: 

आजच्या युगात केिळ िैक्षटणक ज्ञान पुरेसे नाही. टिक्षक नेत्यांनी टिद्यार्थ्ाांमधे्य सॉफ्ट क्तिल्स (Soft 

Skills) जसे की संिाि, समस्या सोडिणे, आटण नेतृत्वगुण टिकटसत करणे गरजेचे आहे. 

• िैज्ञाशनक दृशष्कोन आशण सजतनिीलता: 

टिक्षक नेते टिद्यार्थ्ाांमधे्य िैज्ञाटनक दृटष्टकोन आटण सजणनिील टिचार करण्याची क्षमता टिकटसत 

करतात, ज्यामुळे टिद्याथी स्वतंत्रपणे टिचार करू िकतात आटण निकल्पना राबिू िकतात. 

• भशिष्यातील जबाबिार नागररक घडिणे: 

• टिक्षक नेतृत्व हे टिद्यार्थ्ाांना उत्तम व्यिी आटण जबाबिार नागररक म्हणून घडटिण्यासाठी 

अतं्यत महत्त्वाचे ठरते. त्यांच्या नेतृत्वामुळे टिद्यार्थ्ाांमधे्य िेिभिी, सटहषु्णता, आटण सामाटजक 

बांटधलकी यांसारख्या गुणांचा टिकास होतो. 

 टिक्षक नेतृत्वाचा टिद्यार्थ्ाांिर महत्त्वपूणण आटण सकारात्मक प्रभाि पडतो. टिद्यार्थ्ाांमधे्य पे्ररणा, 

स्वािलंबन, आटण जबाबिारीची भािना टनमाणण करण्यासाठी टिक्षक महत्त्वपूणण भूटमका बजाितात. 

टिक्षकांच्या योग्य मागणििणनामुळे टिद्यार्थ्ाांचे नेतृत्व कौिल्य टिकटसत होते, जे त्यांच्या िैक्षटणक आटण 

व्यक्तिमत्व टिकासासाठी आिश्यक आहे. टिक्षक हे केिळ िालेय जीिनातील मागणििणकच नाहीत, तर 

ते टिद्यार्थ्ाांना जीिनातील आििण नेता बनिण्याचे महत्त्वपूणण कायण पार पाडतात. 

3. शिक्षक नेतृत्वाची भूशमका: 

1. टिक्षकांच्या नेतृत्वाच्या महत्त्वाचे टिशे्लषण: टिक्षक हे एक महत्त्वपूणण नेतृत्वाचे स्थान असतात. 

त्यांची भूटमका टिद्यार्थ्ाांिर, िालेय व्यिस्थापनािर आटण समाजािर मोठा प्रभाि िाकते. टिक्षक नेतृत्व 

फि टिद्यार्थ्ाांना टिक्षण िेण्यापुरते मयाणटित नसून, ते त्यांच्या मानटसक, सामाटजक, आटण भािटनक 

टिकासामधे्यही महत्त्वाची भूटमका बजाितात. टिक्षक एक मागणििणक, पे्ररक, आटण संरक्षक म्हणून कायण 

करतात, ज्यामुळे टिद्यार्थ्ाांचा आत्मटिश्वास िाढतो आटण त्यांना स्वािलंबी होण्याची पे्ररणा टमळते. 
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• मागतिितन: टिक्षक हे टिद्यार्थ्ाांना योग्य टििा िाखिण्याचे काम करतात, त्यांचे भटिष्य तयार 

करतात. 

• पे्ररणा: टिक्षक टिद्यार्थ्ाांना उत्तम कायण करण्यासाठी पे्रररत करतात, त्यांच्या स्वप्ांची गाठ 

साधण्यासाठी मित करतात. 

• शनणतय क्षमता: टिक्षकांची टनणणयक्षमता िालेय व्यिस्थापन ि टिद्यार्थ्ाांच्या समस्यांिर 

सोडिणूक आणण्यात महत्त्वाची ठरते. 

2. शिक्षणाच्या सित पैलंूिर शिक्षकांचा प्रभाि: टिक्षकांची भूटमका केिळ िालेय कामकाजातच 

नाही, तर समाजाच्या प्रगतीसाठी िेखील अतं्यत महत्त्वाची आहे. ते टिद्यार्थ्ाांना िाळेतील ज्ञान, कौिल्य, 

आटण मूले्य टिकितात. टिक्षकांच्या नेतृत्वामुळे िाळेतील टिक्षणाचे गुणित्ता सुधारते, टिद्यार्थ्ाांचे 

सामाटजक ि भािटनक संतुलन टिकते आटण ते िालेय जीिनात अटधक सुसंिृत होतात. टिक्षकांचा 

दृषटिकोन टिक्षणाच्या टिटिध पातळ्ांिर प्रभाि िाकतो: 

• व्यक्तिमत्व शिकास: टिक्षक टिद्यार्थ्ाांना सकारात्मक टिचार, नैटतक मूले्य, आटण समतोल 

जीिनिैली टिकितात. 

• समाजात बिल आणणे: टिक्षक समुिायामधे्य सामाटजक बिल घडिून आणतात. त्यांच्याद्वारे 

टिद्यार्थ्ाांना सामाटजक जबाबिारी, पयाणिरण संरक्षण, आटण समानता यांची टिकिण टमळते. 

4. शिक्षक नेतृत्व शिकास  

 टिक्षक फि अध्यापन करत नाहीत तर टिद्यार्थ्ाांचे, िाळेचे ि समाजाचे नेतृत्वही करतात. 

त्यामुळे त्यांचे नेतृत्व टिकास करण्याची गरज भासते. टिक्षक नेतृत्व टिकास ही प्रटिया टिक्षकांना 

निनिीन कौिले्य, तंत्रज्ञान, ि व्यिस्थापन पद्धती  टिकिून त्यांना िैक्षटणक के्षत्रात कायणक्षम ि प्रभािी 

नेते बनिते.टिक्षक नेतृत्व टिकास प्रटियेद्वारे टिक्षकांच्या नेतृत्वगुणांना  ि संस्थात्मक व्यिस्थापन 

क्षमतेला टिकटसत करते.  

 टिक्षक नेतृत्व टिकास म्हणजे टिक्षकांना िैक्षटणक व्यिस्थापन, टनणणयक्षमता, समस्या 

सोडटिण्याची कला, आटण टिद्यार्थ्ाांना पे्ररणा िेण्याच्या के्षत्रात प्रटिटक्षत करून त्यांच्यात नेतृत्वाची 

गुणिैटिष्ट्ये टिकटसत करणे. यामुळे केिळ टिक्षकांचा टिकास होत नाही, तर पूणण टिक्षण व्यिस्थेत 

सकारात्मक बिल घडतो. 

 टिक्षकांना त्यांच्या संस्थात्मक, िैक्षटणक, सामाटजक ि व्यिस्थापकीय भूटमकांमधे्य कायणक्षमतेने 

पुढाकार घेण्यासाठी सक्षम बनिणे. यामधे्य टिक्षकांच्या टिचारसरणीत, दृटष्टकोनात, ि कायणक्षमतेत 

बिल घडिून आणणे म्हणजे  टिक्षक नेतृत्व टिकास होय. 
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शिक्षक नेतृत्व शिकसनाचे उिीषे्: 

1. शिक्षक नेतृत्वगुणांचा शिकास: टिक्षक नेतृत्वाचे उिीष्ट मुख्यतः  टिक्षकांच्या नेतृत्व 

कौिल्यांचा टिकास करणे आहे. या उिीष्टाच्या अंतगणत, टिक्षकांना संिाि, पे्ररणा, टनणणय घेणे, आटण 

िाळेतील कायणक्षमता सुधारण्याच्या सिि साधनांची प्राप्ती करणे आिश्यक आहे. टिक्षकांनी 

नेतृत्वाच्या टिटिध तंत्रांची टिकिण घेतल्यास, ते केिळ टिद्यार्थ्ाांनाच नाही तर िाळेतील इतर टिक्षकांना 

िेखील प्रोत्साटहत करतात. 

• संिाि कौिले्: टिक्षकांनी आपल्या टिचारांचे, सूचना आटण अपेक्षांचे स्पष्ट आटण प्रभािीपणे 

संिाि साधण्याची क्षमता असािी. 

• समस्या शनराकरण कौिले्: िालेय कामकाजाच्या टिटिध समस्यांिर टिक्षकांनी योग्य टनणणय 

घेऊन त्यािर उपाय िोधण्याचे  कौिले्य टिकटसत करणे. 

• संघटन कौिले्: टिक्षकांनी िाळेतील इतर टिक्षकांसोबत सहयोग करणे आटण कायणक्षमता 

सुधारण्यासाठी उपयुि रणनीतीचंा अिलंब करणे. 

2. शिद्यार्थ्ाांचा सिाांगीण शिकास: टिक्षकांचा नेतृत्व टिद्यार्थ्ाांच्या सिाांगीण टिकासासाठी 

महत्त्वपूणण ठरतो. त्यांच्या मागणििणनामुळे टिद्यार्थ्ाांचा िालेय जीिनात, िैक्षटणक प्रगतीत आटण समाटजक 

टिकासात सिाांगीण टिकास होतो. टिक्षक टिद्यार्थ्ाांना केिळ िाळेतील टिक्षणच नाही, तर जीिनातील 

टिटिध कौिले्य, नैटतकतेचे धडे, आटण सामाटजक जबाबिारी टिकितात. 

• सामाशजक कौिले्: टिक्षक टिद्यार्थ्ाांना सामाटजक जाणीि आटण सामाटजक समता 

टिकितात. 

• भािशनक बुक्तद्धमत्ता: टिक्षक टिद्यार्थ्ाांच्या भािनांचे महत्त्व समजून त्यांना त्यािर टनयंत्रण 

ठेिण्याचे टिक्षण िेतात. 

• जबाबिारी आशण नैशतक मूले्: टिक्षक टिद्यार्थ्ाांना जबाबिारीचे महत्त्व, आपल्या कायाांची 

पारिटिणता, आटण नैटतक मूले्य टिकिून त्यांना एक चांगले नागररक तयार करतात. 

5. शिक्षक नेतृत्व शिकसन उपक्रम : 

 टिक्षक नेतृत्व टिकसनासाठी प्रटिक्षण एक महत्त्वाचा घिक आहे, कारण टिक्षकांनी नेतृत्व 

कौिल्यांचा टिकास केल्यास, ते  टिद्यार्थ्ाांिर, िालेय व्यिस्थापनािर आटण समाजािर सकारात्मक 

प्रभाि िाकू िकतात. नेतृत्व टिकासाचे प्रटिक्षण  कायणिम टिक्षकांची मानटसकता आटण कायणिैली 

सुधारण्यासाठी आिश्यक ठरतात. यासाठी टिटिध प्रटिक्षण साधनांचा  िापर केला जातो, ज्यामुळे 

टिक्षक आपल्या दृषटिकोनातून आटण कायणपद्धतीत बिल घडिून आणू िकतात. 
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I. नेतृत्व शिकास प्रशिक्षण कायतक्रम: 

नेतृत्व टिकासाचे प्रटिक्षण टिक्षकांना टिटिध कौिले्य आटण क्षमता टिकटसत करण्यासाठी तयार 

करण्यात येते. हे कायणिम टिक्षकांच्या कायणक्षमतेला निीन टििा िेण्याचे उिीष्ट ठेितात. या 

कायणिमांचा उिेि टिक्षकांना िालेय िातािरणात प्रभािी नेतृत्व िाखिण्याची क्षमता िेणे आहे. 

 (अ) नेतृत्वाच्या तत्त्वज्ञानाची ओळख: 

• टिक्षकांना नेतृत्वाचे मूलभूत तत्त्वज्ञान आटण त्याचे टिटिध प्रकार समजािले जातात. नेतृत्वाचे 

टिटिध मॉडेल्स आटण ते कसे कायाणक्तन्वत करािे याबाबत टिक्षकांना माटहती टिली जाते. 

• प्रटिक्षक टिक्षकांना नेतृत्वाचा दृषटिकोन बिलण्याची पे्ररणा िेतात. त्यांचे लक्ष एका 

पे्ररणािायक, सामर्थ्णिाली आटण सहकारी नेतृत्वाकडे िळिले जाते. 

(ब) तंत्रज्ञानाचा िापर: 

• नेतृत्व प्रटिक्षणामधे्य तंत्रज्ञानाचा समािेि करणे महत्त्वाचे आहे. यामुळे टिक्षकांना स्मािण नेतृत्व , 

टडटजिल टिक्षण साधने, आटण ऑनलाइन समुपिेिन कौिल्य टिकिले जातात. 

• कायणिाळांमधे्य तंत्रज्ञानाच्या माध्यमातून टिक्षकांना समस्या सोडिण्याचे आटण टडटजिल 

पॅ्लिफॉमणिर टिद्यार्थ्ाांना मागणििणन करण्याचे कौिल्य टिकिले जाते. 

 (क) संिाि कौिले् आशण सहयोग: 

• टिक्षकांना प्रभािी संिाि कौिले्य टिकिली जातात, ज्यामुळे ते टिद्यार्थ्ाांिी तसेच इतर 

टिक्षकांसोबत प्रभािी संिाि साधू िकतात.  प्रटिक्षणात समूह कायण, सहकायण, आटण टिटिध मतांची 

आिानप्रिानाची क्षमता िाढिली जाते. 

II. प्रशिक्षण कायतिाळा, संिाि, इ. च्या माध्यमातून शिक्षकांचे नेतृत्व कौिल् सुधारणा: 

(अ) प्रशिक्षण कायतिाळा: 

प्रटिक्षण कायणिाळा हे नेतृत्व टिकासासाठी एक अतं्यत प्रभािी साधन आहेत. या कायणिाळांमधे्य 

टिक्षक टिटिध पररक्तस्थतीतूंन आपली नेतृत्व क्षमता सुधारण्यासाठी व्यािहाररक अनुभि घेतात. 

कायणिाळांमधे्य टिटिध टिषयांिर चचाण, भूटमका टनबंध, आटण िालेय जीिनािी संबंटधत समस्या 

सोडिण्याच्या मागाांचा अभ्यास केला जातो. 

• नेतृत्व कौिले्: टिक्षकांमधे्य प्रभािी नेतृत्वगुण टिकटसत करण्यासाठी नेतृत्व कौिल्यांिर 

कायणिाळांचे आयोजन करणे गरजेचे आहे. अिा कायणिाळांमधे्य िैक्षटणक संस्थांचे व्यिस्थापन, 

संघिन, टनणणय घेण्याची प्रटिया, आटण संिाि कौिल्यांिर भर टिला जािा. उिाहरण: प्रकल्प 

व्यिस्थापन, िेळेचे टनयोजन, आटण संघिनेचे नेतृत्व कसे करािे यािरील प्रटिक्षण टिले जािे. 
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• समस्या शनराकरण कौिले्: टिक्षकांना त्यांच्या रोजच्या समस्यांचे टनराकरण करण्यासाठी 

धोरणात्मक टिचार करण्यास प्रोत्साहन िेणे. यामधे्य रचनात्मक टिचार, टिटिध पयाणय िोधणे, आटण 

ताणतणाि व्यिस्थापन यािर भर टिला जािा. 

• पे्ररणा तंत्रज्ञान: टिक्षकांना त्यांच्या स्वतः च्या पे्ररणाििीला ओळखून टिद्यार्थ्ाांना पे्रररत 

करण्यासाठी प्रभािी पद्धती टिकिल्या जाव्या. तसेच तंत्रज्ञानाचा िापर करून टिक्षणातील नाटिन्यता 

किी आणता येईल, यािरही चचाण करािी. 

• प्रसंगशनष्ठ नेतृत्व: टिक्षकांची  कायणक्षमता िाढिण्यासाठी, संघिन कौिले्य सुधारण्यासाठी, ि 

टिटिष्ट पररक्तस्थतीत योग्य टनणणय घेण्यासाठी महत्त्वाचे प्रसंगटनष्ठ नेतृत्व महत्वाचे ठरते. टिक्षकांना टिटिध 

पररक्तस्थतीमंधे्य नेतृत्व कसे करायचे याबाबत येथे टिकिले जाते. 

• चचात: कायणिाळांमधे्य टिक्षक आपापले अनुभि एकमेकांसोबत िेअर करतात, ज्यामुळे 

नेतृत्वासंबंधी टिटिध दृटष्टकोन समजतात. 

(ब) संिाि आशण समुपिेिन: 

टिक्षकांचे नेतृत्व कौिल्य सुधारण्यासाठी संिाि आटण समुपिेिन महत्वाचे आहे. टिक्षकांना प्रभािी 

संिाि साधण्याची आटण िालेय समस्यांिर समुपिेिन करण्याची क्षमता टिकटसत केली जाते. 

टिक्षकांमधे्य संिािाचे कौिल्य सुधारण्यासाठी टिटिध संिाि सत्र, िकण िॉप्स, आटण कायणिाळांचे 

आयोजन केले जाते. 

• समुपिेिनाचे तंत्र: टिक्षकांना टिद्यार्थ्ाांचे टिचार, समस्या, आटण भािनांना समजून घेण्याचे तंत्र 

टिकिले जाते. 

• संिाि साधना: टिक्षकांना प्रभािी आटण खुले संिाि साधण्याचे मागणििणन केले जाते. 

 (क) कायतक्रम आधाररत प्रशिक्षण: 

टिक्षकांना नेतृत्व कौिले्य सुधारण्यासाठी टिटिध कायणिमांचे आयोजन केले जाते. हे कायणिम 

टिक्षकांची कायणक्षमता िाढिण्यासाठी टििेषतः  तयार केले जातात. उिाहरणाथण, "नेतृत्व टिकास 

कायणिाळा", "समूह नेतृत्व कौिल्य" आटण "समाजातील नेतृत्वाची भूटमका" यासारखे कायणिम 

टिक्षकांसाठी महत्त्वाचे ठरतात. 

• समूह नेतृत्वाचे प्रशिक्षण: कायणिाळांमधे्य टिक्षकांनी लहान गिांमधे्य नेतृत्व करण्याची संधी 

टिली जाते, ज्यामुळे त्यांच्या नेतृत्व क्षमतेचा टिकास होतो. 

• समाजातील भूशमका: टिक्षकांना समाजाच्या टिटिध कक्षांमधे्य नेतृत्वाची भूटमका किी 

टनभािता येईल याचे प्रटिक्षण टिले जाते. 
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 (ड) ताण-तणाि व्यिस्थापन: 

िालेय जीिनामधे्य टिटिध प्रकारच्या ताण ि िबािांचा सामना करािा लागतो. टिक्षकांना या िाबिांिर 

मात करण्यासाठी नेतृत्वातील ताण व्यिस्थापनाच्या तंत्रांचा अभ्यास केला जातो. 

• ताण- तणाि व्यिस्थापन: टिक्षकांना त्यांच्या भािटनक ताणािी मुकाबला कसा करािा, आटण 

त्याचे मानटसक आरोग्य राखण्याचे तंत्र टिकिले जाते. टिक्षकांना अिा िेळेस नेतृत्व कसे करायचे, ते 

टिकिले जाते. 

III.  संिोधन आशण सामर्थ्तिृद्धीचे साधन: 

टिक्षकांना नेतृत्वासाठी मागणििणन िेणारे टिटिध संिोधन प्रकल्प आटण अभ्यासिम प्रिान करणे 

आिश्यक आहे. यामुळे टिक्षक त्यांच्या कायणिैलीत सुधारणा करू िकतात आटण टिद्यार्थ्ाांिर 

सकारात्मक प्रभाि िाकू िकतात. 

• संिोधनाचा िापर: टिक्षकांना टिक्षणाच्या के्षत्रातील निीनतम संिोधनांबिल माटहती टिली 

जाते, जे त्यांच्या नेतृत्वाच्या दृटष्टकोनात सुधारणा घडिून आणते. 

• सामर्थ्तिृद्धी: टिक्षकांचे नेतृत्व क्षमता िृद्धीसाठी प्रते्यक टिक्षकाला िैयक्तिक मागणििणन ि 

संसाधने पुरिली जातात. 

IV. अभ्यासक्रम ि प्रकल्प: 

• कृती-आधाररत अभ्यासक्रम: नेतृत्वगुण िाढिण्यासाठी प्रात्यटक्षक टिक्षणाला प्रोत्साहन टिले 

जािे. उिाहरणाथण, टिद्यार्थ्ाांच्या समस्या ओळखून त्यािर कृती आराखडा तयार करणे आटण त्याची 

अंमलबजािणी करणे. 

• िाळेतील समस्यांिर प्रकल्प: िाळेतील िास्ति पररक्तस्थतीचा अभ्यास करून त्या संिभाणतील 

प्रकल्प टिक्षकांनी राबिािे. उिाहरण: मुलांच्या अनुपक्तस्थतीची समस्या सोडिण्यासाठी उपाययोजना 

तयार करणे टकंिा पालक-टिक्षक संिाि िाढिण्यासाठी योजना आखणे. 

V. मागतिितन ि पे्ररणा सते्र: 

• पे्ररणािायी शिक्षकांचे अनुभि: टिक्षण के्षत्रातील नामिंत टिक्षक ि नेत्यांच्या पे्ररणािायी 

अनुभिांिर आधाररत सत्रांचे आयोजन करािे. उिाहरण: अनुभिी टिक्षकाने टिद्यार्थ्ाांना प्रगतीपथािर 

आणण्यासाठी केलेले  प्रयोग आटण त्यांचे यिस्वी पररणाम यांिर सत्र आयोटजत करािे. 

• शिक्षकांसाठी िैयक्तिक मागतिितन: टिक्षकांच्या व्यक्तिगत आटण व्यािसाटयक टिकासासाठी 

मागणििणन िेणे. यामधे्य कररअर पॅ्लटनंग, निीन कौिले्य टिकणे, आटण ताण व्यिस्थापन यािर भर टिला 

जातो. 
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VI. शिक्षक सहकायत गट: 

• शिचारमंथन: टिक्षकांमधे्य नव्या कल्पना आटण दृटष्टकोन टिकटसत करण्यासाठी गि तयार 

करणे. या गिांमधे्य टिषयािर चचाण, संिोधन, आटण नाटिन्यपूणण टिक्षण पद्धतीचंा िोध घेतला जािा. 

• अनुभि िेअररंग:प्रते्यक टिक्षकाने आपल्या अध्यापनातील यिस्वी अनुभि इतरांसोबत िेअर 

करणे. यामुळे इतर टिक्षकांना पे्ररणा टमळेल आटण त्यांना निीन पद्धती टिकण्याची संधी प्राप्त होईल. 

• ज्ञानिृद्धी: अिा गिांद्वारे टिटिध िैक्षटणक टिषयांिर अभ्यासिृद्धी होऊन टिक्षकांच्या ज्ञानाची 

कक्षा रंुिािते. 

VII. उपक्रमिील नेतृत्व: 

• शििेष उपक्रमांचे नेतृत्व: टिक्षकांना िाळा टकंिा महाटिद्यालयात टिटिष्ट उपिमांचे नेतृत्व 

करण्याची संधी टिली जािी. उिाहरण: टिज्ञान प्रििणन, सांिृटतक कायणिम, पयाणिरण संिधणन मोहीम 

टकंिा स्वच्छ भारत अटभयान यासारख्या उपिमांचे नेतृत्व करणे. 

• शिद्यार्थ्ाांसोबत नेतृत्व: टिद्यार्थ्ाांसोबत संघ तयार करून टिक्षक त्यांना उपिमांचे नेतृत्व कसे 

करािे हे टिकिािे . यामुळे टिक्षक-टिद्याथी नातेसंबंध मजबूत होतील. 

VIII. समुिायािी जोडणी: 

• स्थाशनक समुिायािी सहकायत: टिक्षकांनी स्थाटनक समाजाच्या गरजा ओळखून त्यासोबत 

सहकायण करािे. उिाहरणाथण, गािात साक्षरता मोहीम राबिणे, पालक मेळािे घेणे, टकंिा टिद्यार्थ्ाांच्या 

पालकांना टिक्षणप्रटियेचा भाग बनिणे. 

• सामाशजक उपक्रमांचे नेतृत्व: सामाटजक समस्यांिर कायणिाळा, चचाण सते्र, आटण जनजागृती 

कायणिम राबटिण्यासाठी टिक्षकांनी पुढाकार घ्यािा. उिाहरण: प्लाक्तिक कचरा व्यिस्थापन, मटहला 

सक्षमीकरण, टकंिा पयाणिरण जागृती यांसारख्या टिषयांिर काम करािे. 

टिक्षक नेतृत्व टिकासासाठी टिटिध उपिम राबटिल्याने टिक्षक केिळ यिस्वी मागणििणक बनत नाहीत 

तर िैक्षटणक, सामाटजक, आटण राष्टर ीय स्तरािर नेतृत्व करण्यास सक्षम बनतात. अिा उपिमांच्या 

माध्यमातून टिक्षकांच्या नेतृत्वगुणांचा टिकास होतो आटण ते टिद्यार्थ्ाांना अटधक प्रभािीपणे पे्रररत करू 

िकतील. 

6. शिक्षक नेतृत्व शिकास आजच्या काळाची गरज 

 आजच्या बिलत्या िैक्षटणक, सामाटजक, आटण तंत्रज्ञानाधाररत युगात टिक्षकांच्या नेतृत्वगुणांचा 

टिकास अतं्यत महत्त्वाचा झाला आहे. टिक्षक हा केिळ टिद्यार्थ्ाांना टिकिणारा मागणििणक नसून, 

िाळा, महाटिद्यालये, आटण समाजासाठी नेतृत्व  प्रिान करणारा कें द्रटबंिू आहे. टिक्षणाच्या के्षत्रात 
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नाटिन्यता, समस्या सोडिण्याची क्षमता, आटण समुिायािी सुसंिाि साधणे हे टिक्षक नेतृत्वाच्या 

महत्त्वाच्या पैलंूमधे्य मोडते. यामुळे टिक्षक नेतृत्व टिकास हा आजच्या काळाची महत्त्वाची  गरज बनला 

आहे. 

• िैक्षशणक के्षत्रात तांशत्रक बिल: टडटजिल टिक्षण, ऑनलाइन पॅ्लिफॉर्म्ण, आटण कृटत्रम 

बुधक्तद्धमत्ता यांचा िाढता िापर यामुळे िैक्षटणक प्रटियेत मोठे बिल होत आहेत. टिक्षकांनी निीन 

तंत्रज्ञान आत्मसात करून टिद्यार्थ्ाांना टडटजिल युगासाठी तयार करणे आिश्यक आहे. 

• िैशिध्यपूणत शिद्यार्थ्ाांची गरज: आजच्या िगाांमधे्य टिद्याथी िेगिेगळ्ा सांिृटतक, सामाटजक, 

ि आटथणक पाश्वणभूमीचे असतात. टिक्षकांनी या टिटिधता ओळखून प्रते्यक टिद्यार्थ्ाणच्या गरजेनुसार 

अध्यापन करणे गरजेचे आहे. 

• समाजात सकारात्मक बिल घडिणे: टिक्षक हे फि टिद्यार्थ्ाांचे िैक्षटणक नेते नसून, 

समाजबिलाचे कळसाधारही असतात. िाश्वत टिकास, पयाणिरण संिधणन, आटण सामाटजक समरसता 

यासारख्या टिषयांिर टिक्षकांचे नेतृत्व महत्त्वाचे आहे. 

• नेतृत्व कौिल्ांची मागणी: टिक्षकांच्या प्रभािी नेतृत्वामुळे  िैक्षटणक संस्थांची गुणित्ता 

िाढते. िैक्षटणक व्यिस्थापन, संघकायण, आटण समस्या सोडिण्याच्या कौिल्यांसाठी टिक्षकांना तयार 

करणे आिश्यक आहे. 

• निीन  िैक्षशणक धोरणे ि योजना: निीन  िैक्षटणक धोरणे ि योजना या अंतगणत टिक्षण 

के्षत्रात िांटतकारक बिल प्रस्ताटित आहेत. यासाठी टिक्षकांना निीन जबाबिाऱया स्वीकारण्यास आटण 

नेतृत्व करण्यास तयार केले पाटहजे. टिक्षकांनी निकल्पना, संिोधन, ि नाटिन्यपूणण अध्यापन पद्धती 

आत्मसात करणे गरजेचे आहे. 

• शिद्याथी-कें शित शिक्षण: टिक्षणाची प्रटिया आता टिक्षक-कें टद्रत नसून टिद्याथी-कें टद्रत बनत 

आहे. नेतृत्वगुण असलेल्या टिक्षकांना प्रते्यक टिद्यार्थ्ाणला कें द्रस्थानी ठेिून टिक्षण िेण्याची क्षमता असते. 

7. शिक्षक नेतृत्व शिकासनाचे आजच्या काळातील फायिे : 

1. गुणित्तापूणत शिक्षणाची पूततता: प्रभािी टिक्षक नेतृत्वामुळे टिद्यार्थ्ाांच्या िैक्षटणक गुणिते्तत 

लक्षणीय िाढ होते. िाळा टकंिा महाटिद्यालयाच्या गुणित्ता ि कायणक्षमतेत िाढ होते. अिा टिक्षण संस्था 

राष्टर ीय आटण आंतरराष्टर ीय पातळीिर नािाजल्या जातात. 

2. समस्या सोडिण्याची क्षमता: िैक्षटणक के्षत्रातील आव्हानांना सामोरे जाण्यासाठी टिक्षक 

सक्षम बनतात. त्यांनी ताणतणाि व्यिस्थापन, पालक-टिक्षक मतभेि सोडिणे, आटण आपत्ती 

व्यिस्थापनामधे्य नेतृत्व करणे सोपे होते. 
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3. शिद्यार्थ्ाांमधे्य नेतृत्वगुणांचा शिकास: टिक्षक टिद्यार्थ्ाांना नेतृत्वाच्या संधी िेऊन त्यांना 

भटिष्यातील नेते बनण्यासाठी तयार करतात. हे नेतृत्व टिद्यार्थ्ाांच्या िैयक्तिक ि व्यािसाटयक जीिनाला 

चालना िेते. 

4. सामाशजक उपक्रमांचे नेतृत्व: टिक्षक समाजातील ज्वलंत समस्यांिर उपाय िोधून त्यािर 

सकारात्मक कृती करत समाजाचे मागणििणन करतात. पयाणिरण संिधणन, बालटििाह टिरोधी मोहीम, ि 

स्वच्छ भारत अटभयान यांसारख्या उपिमांत नेतृत्व करतात. 

5. व्यािसाशयक समाधान: टिक्षकांना त्यांच्या भूटमकेबिल समाधान ि आत्मटिश्वास िाढतो. 

6. शिक्षणातील नाशिन्यता: निीन अध्यापन पद्धती, तंत्रज्ञानाचा उपयोग, ि समस्या-आधाररत 

टिक्षण प्रणाली आत्मसात करण्यासाठी टिक्षकांना सक्षम केले जाते. 

अिाप्रकारे आजच्या काळात टिक्षक नेतृत्व टिकास हे केिळ एक आिश्यकता नाही, तर ती टिक्षण 

के्षत्राच्या प्रगतीसाठी अटनिायण बाब आहे. टिक्षण प्रटियेतून गुणित्तापूणण टिक्षण, निकल्पना, ि 

सामाटजक बिल घडिण्यासाठी टिक्षकांनी प्रभािी नेतृत्वगुण आत्मसात करणे गरजेचे आहे. टिक्षक 

नेतृत्व टिकासामुळे िैक्षटणक संस्था प्रगतीपथािर जातील, टिद्यार्थ्ाांचा सिाांगीण टिकास साधता येईल, 

आटण समाजात िाश्वत बिल घडिता येईल. 

 


